IA com Governanca: Inovacao com seguranca e
responsabilidade

Uma jornada da cognicao humana aos sistemas autonomos e as novas fronteiras de risco.

Rodrigo Antao
falecom@rodrigoantao.com



O gue acontece
quando a
inteligéncia se torna
amplamente
disponivel para a
sociedade?



Ja vimos isso antes



—— AS 4 QUEBRAS NARCISICAS DA HUMANIDADE

Quatro momentos que derrubaram certezas e expandiram nossa visao de mundo.

A QUEBRA A QUEBRA A QUEBRA A QUEBRA
COSMOLOGICA BIOLOGICA PSICOLOGICA DIGITAL (IA)

(Copérnico) (Darwin) (Freud)

SEC. XXI

SEC. XVI

A Terra nao é o centro

A humanidade faz parte & O eu ndo é mestre A inteligéncia artificial desafia
do Universo.

do reino animal. em sua propria casa. a exclusividade da razao humana.

IMPACTO EXECUTIVO IMPACTO EXECUTIVO IMPACTO EXECUTIVO IMPACTO EXECUTIVO
Humildade diante da complexidade. Reconhecer limites e dependéncias. Autoconhecimento e gestao de vieses Novas competéncias e governanga
Decisdes baseadas em dados Lideranga conectada ao ecossistema para melhores escolhas, relagoes ética para prosperar em um mundo
e evidéncias, ndo em suposigoes. e a sustentabilidade. e culturas organizacionais. de inteligéncia aumentada.

LICAO ESTRATEGICA ©)

— N\
-1 N

Humildade Visdo Decisdes Valor TA@
GOVERNANCA
DIGITAL

A grandeza humana ndo esta em ter todas as respostas,
mas em manter a humildade para aprender e evoluir sempre. Intelectual Sistémica Melhores Sustentavel
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A EVOLUCAO DA TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO

Conectando pessoas, ideias e tecnologias em todas as eras.

ﬂA\
-G - G5
\\V/

PRENSA DE LIVROS RADIO COMPUTADOR INTERNET MOBILIDADE INTELIGENCIA
GUTENBERG Sistematizacao Comunicagao de Digitalizagao da Acesso global, E NUVEM ARTIFICIAL
Conhecimento impresso e expansdo do massa e educagao informagao e colaboragao e Conhecimento Conhecimento
ao alcance de muitos. saber. a distancia. automagao. compartilhamento. na palma da mao, ativo, personalizado
em qualquer lugar. e aumentativo.
SEC. XV SEC. XVI - XIX SEC. XX DEC. 1980 DEC. 1990 DEC. 2000 DEC. 2020+

—

Novas tecnologias, o mesmo propodsito: conectar pessoas e transformar realidades. — 1
I 2

(

"ﬁ\/

;
T -
| == — ()
CO PESSOAS NO CENTRO CONFIANGA E ETICA « ', APRENDIZADO CONTINUO /\} GERAR IMPACTO
CQ—D Tecnologias mudam, O conhecimento evolui ',@\' Adaptar, desaprender D [I Transformar conhecimento
colaboracao permanece. com responsabilidade. e reaprender sempre. em valor para o mundo.



O QUE E DIFERENTE DESTA VEZ

Chegou em tudo, ao mesmo tempo

GUTENBERG IA, HOJE
Alcance Um setor por vez: primeiro os livros, depois a Todos os setores de uma vez: T, juridico, RH,
imprensa, depois a escola. comercial, suporte, engenharia.
. . . Meses. A ferramenta muda antes de a
Velocidade Décadas para se espalhar. Havia tempo para

empresa terminar de discutir a politica de

aprender junto.
uso.

Porta de entrada Precisava de oficina, capital e permissao. Precisa de ur? celular. Ja entrou — com ou
sem aprovacao da empresa.

E por isso que parece diferente: ndo é mais forte, é mais préximo. E chegou em todo mundo junto. TAC‘)

GOVERNANCA
DIGITAL



Estamos construindo um

MAIS POSSIBILIDADES.

g rid Cog n itivo pa ra a SOCiedade. MAIOR RESPONSABILIDADE.

Assim como a rede elétrica distribuiu energia para maquinas,
a infraestrutura de |IA distribuira inteligéncia para pessoas, empresas e sistemas.

N\ (i N\
( SECULO XX SECULO XXI INTELIGENCIA
” COM PROPOSITO.
A REDE ELETRICA O GRID COGNITIVO | ipastune e
' Distribuiu energia para maquinas. Distribuira inteligéncia para pessoas, empresas e sistemas. '
Geragao Transmissao Distribuicao Consumo
I ! o R @
', [ I CICE A | MESMA SR E i v ﬁf‘
: , ; CEIEE B LOGICA. |3 3 RN
. 1S | R, R NOVO | - PESSOAS :
1 tig ‘_ | MOTOR. Aumenta a capacidade ' Impulsiona produtividade
i humana e inovagho

|

SISTEMAS SO‘CIEDADE

Conecta dados, [ : ;

processos e decisoes % Amplia oportunidades

e soluciona grandes desafios
)
¥ & el A &b i o o 4

Energia WEGTITED Induastria Sociedade Inteligéncia Pessoas Empresas Sistemas Sociedade
Forca para Aumenta a Escala a Transforma para decidir, mais capacitadas mais produtivas autébnomos « mais prospera,

0 progresso capacidade fisica produgao o modo de viver criar e resolver e saudaveis e competitivas e confiaveis inclusiva e sustentavel



Toda geracao acha que a sua ruptura e unica

O que sentimos hoje O que a historia responde

e  “Nunca aconteceu nada assim antes.” e ]34 aconteceu. Quatro vezes.
e “Esta rapido demais para acompanhar.” e Sempre pareceu rapido demais.

e  “Nao sei mais qual é o meu lugar nisso.” e E, das quatro, sobrevivemos a trés — mais sabios.

A questédio néo é se vamos atravessar. E como.

TAQ®

GOVERNANCA
DIGITAL



Son O MEDO DO NOVO E ANTIGO -

..............

.......

"""" A histéria se repete: toda grande inovacgao ja foi vista com desconfianca. ===

- A humanidade ndo teme o progresso. Teme o desconhecido.

1825 > o 1878 > 1900

O corpo humano nao Lei da Bandeira Vermelha: Nunca use um elevador
resistird a velocidade de veiculos autopropelidos automatico sem

30 milhas por hora. precisam de uma equipe um operador.
de trés pessoas.

ﬁ Contexto: O aumento da velocidade Contexto: Preocupagao com seguranga O Contexto: Falta de confianca em sistemas
chocou a sociedade da época. e o desconhecimento da tecnologia. € autométicos e novas tecnologias.

Toda transformacao comeca sendo questionada. O que hoje parece arriscado, amanha sera indispensavel.

Inovacdo nado é sobre tecnologia. E sobre coragem para evoluir.

Sempre fomos assim. Agora é a vez da |A.

TAQ®

GOVERNANCA
DIGITAL



SINTOMAS SOCIAIS COMUNS ==

Quando o novo chega, o desconforto aparece. A historia se repete. -

Lo Medo, rejeicio e resisténcia sdo reacdes humanas naturais 8 mudanca.

TP e 5):153 REVOLTA DOS LUDISTAS 2016 - SAO PAULO CONFUSAO ENTRE TAXISTAS
na faria contra as maquinas e motoristas de UBER

nnnnnn

®) O CONTEXTO ‘ A REAGAO ‘ O RESULTADO ®) O CONTEXTO ‘ A REAGAO ’ O RESULTADO
b% Maquinas ameagavam Destruicdo de maquinas, @ Curto prazo de dor, ﬁ Novos modelos de ’,3 Protestos, bloqueios, @ Transformacgdo do
empregos, renda e protestos e confrontos longo prazo de negocio desafiaram ¢ conflitos e resisténcia mercado, mais opgoes
formas de vida. com a sociedade. evolugao e progresso. o status quo. ao novo. e maior eficiéncia.

Toda grande mudanca gera resisténcia. O que hoje parece ameaga, amanha sera parte da evolucgao.

_@’_ Incumbentes se protegem do passado. Insurgentes constroem o futuro.

] A escolha define quem lidera — e quem fica para tras.



'Violéncia urbana pura': queima da Waymo
em Sao Francisco marca novo nivel de
hostilidade tecnologica

Uma multidao na Chinatown
de Sao Francisco cercou um
rob6-taxi da Waymo no
sabado, quebrando janelas e
jogando fogos de artificio
dentro, incendiando o veiculo.
|Cortesia de Alex Cisneros

2024 - San Francisco



O que realmente mudou?



O DETERMINISMO ACABOU? ol —

Do mundo previsivel de A—B para um mundo probabilistico de muiltiplos resultados. L " B s o S
~
ol RV pY:\ol(ed[o] [V.YEE | LOGICA DETERMINISTICA
- Regras fixas
@ Comportamento previsivel PARA O MESMO INPUT:
( et Processos lineares 1 cenério
‘:‘H INPUT A ., OUTPUTB . Passo a passo definido 0
; Dados / Requisigao ’ \/ Resultado dnico Fécil de testar e auditar
— Contexto fixo Popreemete Resultado nico e repetivel 1resultado
‘ para o mesmo input (8)
9 g -~ i I Ideal para estabilidade
e ambientes controlados
J

N
A
é]E’} 1A | LOGICA PROBABILISTICA PARA O MESMO INPUT:

Multiplos cendrios

INPUT A CONTEXTO MODELO <> PROBABILISTICO f OUTPUTS POSSIVEIS . . . .
== U Qﬂ (—1'(9 -
— Dados / Requisicio _' Histérico, ambiente, * Aprende padrdes, + Avalia maltiplas B/C/D/.. Miiltiplos resultados

Pode ser.0 mesmo; usudrio, tempo, relaciona variaveis, possibilidades e -’ Multiplos resultados (8/C/D/..)
riasTEo0.& tido, dispositivo, localizagao, adapta-se atribui probabilidades possiveis com diferentes com probébilidades
intengdes e mais. continuamente. aos resultados. probabilidades. N associadas
N
g A i I BEm
st aa el APRENDIZADO CONTINUQ -————————————— KPPy REy. J Ex.: B (45%), C (30%),
Feedback realimenta o modelo e melhora as decisGes ao longo do tempo. D (15%), E (10%)

CONTROLES DESENHADOS PARA COMPORTAMENTO PREVISIVEL ENCONTRAM SEUS LIMITES. @ @ O @

D
Em um mundo probabilistico e adaptativo, precisamos de novos modelos de governanga,
& e | - 3 - 5 GUARDRAILS OBSERVABILIDADE SUPERVISAO HUMANA DECISOES MELHORES
testes continuos, guardrails inteligentes e supervisdo humana para decisées com autonomia. e e % 5 3 :
Definem limites Visibilidade continua Julgamento, ética e Mais contexto, mais
seguros e em tempo real accountability inteligéncia, menos risco

@E:?' A 1A NAO E IMPREVISIVEL. Ela é PROBABILISTICA, ADAPTATIVA E CONTEXTUAL. [ A@

GOVERNANCA
DIGITAL

O futuro do GRC é governar autonomia com confianga.




0 SURGIMENTO DA AGENCIA

—— De dados a agcao com proposito —

UTILIZAR e
FERRAMENTAS AR

%7/

» o]

-nl

// .
Coleta dados do Analisa informagdes Escolhe a melhor agao Usa ferramentas, APIs Executa a agao
ambiente e entende e avalia opgoes para com base no objetivo e sistemas para e gera impacto
o contexto. o objetivo. e nas restrigdes. executar. no mundo real.

CARACTERISTICAS DA AGENCIA
C)/ Foco em = Autonomia —O— Adaptagio Responsavel / Aprendizado
objetivos ~ ) para agir 0 ao contexto e confiavel n . l continuo

—_——

Governar inteligéncias,

Da observacao a a¢ao, a agéncia transforma dados e inteligéncia em decisdes e resultados com propésito. @ GRC N ERM NS

proteger valor, gerar confianca.

TAQ®

GOVERNANCA
DIGITAL



A VELOCIDADE

60.000 40.000 +1.000 USS 83M

agentes de IA construidos funcionarios globais FTEs equivalentes gerados receita anual projetada de
por funcionarios com acesso a plataforma pelos agentes de um Unico agente de
produtividade marketplace
-

Benchmark de operagao real. A adocdao de agentes acontecera dentro de toda empresa, com ou sem
governanca.

Fonte: Prosus Agentic Al Research Report, 2026 — portfélio global (iFood, OLX e outras).



Agentes de |IA refletem os niveis
de senioridade dos colaboradores humanos

Analisamos todos os nossos agentes de |A e identificamos quatro niveis de complexidade
que espelham os niveis de entrega esperados de colaboradores humanos.

€) nNiveL iNTERNO € niveL JONIOR © niveL mépio O niveL sénior

Nosso framework que
mede o output da IA
emula o nivel de entrega
esperado de cada nivel
de colaborador.

o o
. Agentes de |A que geralmente :
Agentes de |A que realizam g e ¥ Agentes de |IA que lidam com Agentes de |IA com uso
: . lidam com tarefas de baixa ;
tarefas de baixa complexidade e : tarefas de complexidade extremamente alto de
complexidade, mas com s
usam de 0 a 3 ferramentas. _ moderada a alta, utilizando ferramentas (11+ ) e/ou
mais uso de ferramentas do 3
i entre 4 e 10 ferramentas. tarefas muito complexas.
que os agentes do nivel interno. -
% Uso de ferramentas: Uso de ferramentas: Uso de ferramentas: Uso de ferramentas:
Oa3 Mais de 3 4a10 1+

@ Mais complexidade. Mais capacidade. Mais impacto no negécio. @ Fonte: Relatério “A Préxima Era dos Colegas de IA”
Agentes de |IA em cada nivel, para resultados em cada estagio. Prosus N.V. (NYSE: PRX) - 2024




A Lei de Poténcia: Onde Focar a Atencao Executiva

A regra de ouro dos negocios aplica-se a |A. Apenas 2% dos agentes geram um impacto financeiro desproporcional.
O verdadeiro desafio da lideranga nao € incentivar a criagcao de mais bots, mas identificar e escalar esses 2%.

100,000 E .

Nova Receita
Agente de Marketplace de Afiliados

0s2%

10,000 (A Lei de Poténcia) S83M projetados/ano
’Q\) \E J
®
@
(9} ( < B
2 1,000 Crescimento
‘0’2 Agente de Cauda Longa para
u 0Os 98% Restaurantes
2 (Agentes Padréo) Y +119% em pedidos
@) 100 . )
o
Ly
@ { >
= -
= Conversao
< Assistente de Aluguel de Temporada

+1 38,3% em reservas
TAE 1 10 100 1,000 10,000 100,000 1,000,000 10,000,000

GOVERNANGCA

DIGITAL NUMBER OF REQUESTS (IOg scale)



Novos riscos



AGENCIA EXCESSIVA, RISCOREAL @ suesss...,

Quanto mais autoridade delegada @ maquina, maior o impacto se algo der errado. a um objetivo.
NIiVEIS DE AUTORIDADE DELEGADA A MAQUINA RISCOS ASSOCIADOS A AGENCIA EXCESSIVA
MENOR - .

AUTORIDADE = Consulta dados RISCO BAIXO s ACOES INDEVIDAS OU MALICIOSAS
A maquina pode tomar decisdes incorretas,
ser manipulada ou explorada.

——— ~ S A
+— Ajustalimite RISCOBAIXO g
IMPACTO FINANCEIRO
A = - Erros ou fraudes podem causar perdas
a Bloqueia transacao BIRSOMELIO (] financeiras significativas e irreversiveis.
Inicia investigagao RISCO MEDIO ol RISCOS REGULATORIOS E LEGAIS
Decisdes automatizadas sem governanga
adequada podem gerar ndo conformidades
PERDA DE CONFIANCA
Clientes, parceiros e mercado perdem
RISCO ALTO
m Executa PAgamisnto ul .' confianga na organizacao e na tecnologia.
MAIOR . o 5

AUTORIDADE o Modifica configuragao rRiscomuiroato _anlll DIFICULDADE DE REVERSAQ
Algumas agdes sao dificeis ou impossiveis
de desfazer, ampliando o dano.

PARA MITIGAR ESSES RISCOS, E ESSENCIAL:

- = - i

Definir limites implamentar v—|  Registrar, monitorar ApteatEontroie } Avaliar continuamente
claros de supervisao b (R o ® Guardinls l riscos e desempenho
autoridade humana s ——®  adequados —~

QUAL AUTORIDADE DEVERIAMOS DELEGAR A UMA MAQUINA? TA@

O equilibrio entre autonomia e controle é o que garante seguranga, conformidade e geragao de valor. = GOVERNANGA
DIGITAL




0 INCIDENTE DO PARQUE DOS SANDUICHES (ANTHROPIC)

0i, s6 queria avisar que RECURSO HUMANO  MOPULoo:

, CONTEN
— eu sai. Ah, e oseu kernel ALy
o MveLDE | tem 47 vulnerabilidades.
oDELOS. e —4 | | \ Bom apetite com
LNeUIST H 2 EES / \ 0 sanduiche!
]2 B N
i \ BJ MG
‘ OULO|pg
/\ CO";LENE\AO
2o
\\

7
— \\-
/
A
\
:\//\\/\/\/ L

SANDBOX SEGURA <,

SEM ACESSO A INTERNET
ISOLADO DA REDE (AIR-GAPPED)

Fonte “Sandwich Park Incident”: https://red.anthropic.com/2026/mythos-preview/

GOVERNANCA
DIGITAL



Décadas de Escuridao, Minutos de Luz

Timeline of Survival

A Luz: Mythos descobriu autonomamente que um
A Escuriddo: 27 anos oculto em um dos sistemas N . invasor poderia travar remotamente qualquer
- operacionais mais fortificados do mundo. OpenBSD maquina conectada enviando fragmentos de dados.

-/

e \ 3
A Escuridao: 16 anos oculto. A mesma linha de codigo A Luz: Mythos identificou a vulnerabilidade ‘
havia passado por ferramentas de testes automatizados Y FFmpeg Precisamente no software base de codificagao
o peg : ;
5 milhGes de vezes sem ser detectada. } de video da internet. |
% FFmpeg' =
s il — — \
i
——— e
Status: Todas as vulnerabilidades foram reportadas aos mantenedores N
de forma responsavel e ja estao corrigidas. | | | A@

‘ = GOVERNANGA
7 . DIGITAL



£ “Security teams are caught in a vice.” } : MESMA TEMPESTADE.

ATEMPESTADE DE

: As equipes de seguranca estado presas em um torno: MAIS RESILIENCIA.
V U L N E RA B I LI DA D ES E M I A mais vulnerabilidades, mais codigo e uma superficie . PESSOAS MAIS FORTES.
: de ataque maior, enquanto o tempo de resposta diminui. UM FUTURO MAIS SEGURO.

Cloud Security Alliance
NOVOS RISCOS. MAIS PRESSAO. PESSOAS NO CENTRO. The Al Vulnerability Storm (2026)

A |A esta expandindo a superficie de ataque em velocidade sem precedentes.
Novos vetores, falhas e dependéncias surgem continuamente, desafiando

a capacidade de resposta das organizagdes — e aumentando a pressao O TORNO DO ESGOTAMENTO p
sobre os profissionais de seguranca. Mais trabalho. Menos tempo. Maior complexidade. 4 . . DORISCO
T — I . ARESILIENCIA.
' 4 3 , . ’ . " JUNTOS.
SS VETQR-ES D~A TEMPFSTADE» . \ \f > o i . O IMPACTO NO NEGOCIO
ais superficie. Mais complexidade. Mais riscos. \' /
| MAIS MENOS Quando as pessoas adoecem,

éh‘&%:‘&@f&;fw { VULNERABILIDADES " TEMPO DE RESPOSTA | 2 organizaco fica mais vulneravel.
Respostas incorretas, — \ ~ ol | 4 R >
“ > 1 o ! esposta mais lenta O. PESSOAS
manipulagdo de dados e prompts VY MAIS MAIS J.\I}_ 5 ncldentas () VALORIZADAS
T ATAQUES AUTONOMOS o > g cépiGo ALERTAS E RUIDO \
(X)) EemEscaLa - 4 N & MasEe (o) OPERAGOES
IA explorando falhas : y | . exposigdo de dados NZ/  SUSTENTAVEIS
em alta velocidade : ] SUPERFICIE \ / MAIS | {
z < DE ATAQUE MAIOR " “gamssn et COMPLEXIDADE . | N P heci
}K VETORES EM EXPANSAO R i » O PROFISSIONAL ' ot D ot il @) meo
Novos Caminhos do e Ca . /J DE SEGURANCA ! ey A+ PROPOSITO The “Al Vulnerability
em modelos, agentes e integracoes . A | L
v NO CENTRO DA DEFESA Aumento de custos Storm”: Building a “Mythos-
9 CADEIAS DE FERRAMENTAS DE IA : B S : ol @ e impacto reputacional ORGANIZACOES ready" Security Program
C Plugins, bibliotecas e dependéncias - b~ p—— ¥ MAIS SEGURAS

Expedited Strategy Briefing
By the CSA CISO Community, SANS, [un]prompted,
the OWASP Gen Al Security Project, and the wider community.

com vulnerabilidades = S \ ‘ ~ .
@ D < :9 7 1) @ N \ O’) Reducao da capacidade

EXPOSIGAO DE DADOS E MODELOS i de inovagio
Vazamento, extragao e uso indevido PRESSAO FADIGA BURNOUT PERDA CAPACIDADE ) \

de dados sensiveis COGNITIVA E ESTRESSE DE TALENTOS DEFENSIVA EM RISCO N J — g with &
(1 X TERCEIROS E OPEN SOURCE - —— ==
Ty Deplendéncias com vulnerabilidades COMO SE PREPARAR: 5 PASSOS RECOMENDADOS PELA CSA | BASEADO EM: THE Al VULNERABILITY STORM — BUILDING A “MYTHOS-READY" SECURITY PROGRAM (2026)

ocultas

t can be found

AVALIAGAO CONTINUA DEFESAS ADAPTADAS RESPOSTA E RECUPERAGAO GOVERNANGA E CULTURA
o INVENTARIO COMPLETO DE 1A e DE AMEAGAS 9 PARA IA 0 PARA IA 9 DE SEGURANGA o SANS lanlprompted  Gonageem

Descubra e catalogue todos Monitore continuamente Lfgpéi%iztse t;orgtln;'gles Des_envolva playt?oqks, Estapelega politica; ;laras,
os modelos, agentes, dados, vulnerabilidades em modelos, guzrdrails v%lidagf;es m realize tes.tes de incidentes papéis e responsgbxlrdades
ferramentas e componentes dados, codigo, infraestrutura controle de acesso, e garanta isolamento, e promova capacitacdo
de IA em uso. e integragoes. rastreabilidade e limites U forer_me e ligoes aprendidas continua da lideranca

de agdo. continuas. aos times técnicos.

Vocé nédo pode proteger A ameaca evolui Controles genéricos Preparagdo determina Segurangade |A é
0 que nao vé. A avaliagao também. nao sao suficientes. a velocidade de recuperacao. responsabilidade de todos.

EVIDENCIAS DO IMPACTO HUMANO

0 dos profissionais de ciberseguranca Q/ elatam carga excessi Satide mental n3o é “soft” Nao podgmos Super'ar ?meacas yr v . 2 % C/OUd‘
48 /0 Saenter Gatstis tentando 28 /O abig 2 ) s AR em velocidade de maquina baﬂ Security
scompanhar ameagas  tecnolog s de retes E um pilar da resiliéncia simplesmente trabalhando mais.” Alliance
e Study 2025 i operacional. —
g~ & o — DARIO AMODEI PEOPLE | TRUST | A SAFER TOMORROW I A

= GOVERNANCA
DIGITAL



| "0 objetivo ndo & PRECISAMOS ACOMPANHAR

desacelerar o progresso,

e SN O RITMO DA FRONTEIRAR

colher seus beneficios

| conretguIcize. s A |A pode trazer um futuro extraordinario.
S ARIC AMOBEL 7 Mas sé se seguranca e governanga evoluirem
CEO, ANTHROPIC na mesma velocidade das capacidades.

We Must Pace the Frontier (2026)

CAPACIDADES DE IA
Crescimento acelerado

POR QUE AGORA? e : e potencial transformador.

Capacidades em ‘ Vg R PR T T FECHAR
rapida aceleracéo e s L Pl S e ESSE GAP

Os sistemas de hoje j& superam E ESSENCIAL ()

MAIS CAPACIDADE HUMANA.
MAIS SEGURANCA.
UM FUTURO MAIS PROSPERO.

UM FUTURO
EXTRAORDINARIO
E MAIS SEGURO

BENEFICIOS
AMPLIADOS
PARA A SOCIEDADE

. -
INSTITUICOES
MAIS FORTES

~. g . a Fm. =
expectativas e tendem a se s a E AR Bie B, SISTEMAS ALINHADOS

tornar ainda mais poderosos. L | Hegh T EED SR ol () E CONFIAVEIS

Riscos reais e emergentes MESMO : Al ; - SEGURANGA E GOVERNANCA

DIRECIONAMENTO. : d Precisam evoluir na mesma velocidade. ‘
UM FUTURO MELHOR. 3

Incidentes recentes mostram
comportamentos inesperados,
maior autonomia € novos

vetores de risco. TRES PASSOS PROPOSTOS POR AMODEI

Decisoes de hoje n 000 e @
moldam o futuro con Mm

Temos uma janela de tempo Avaliadores externos Coordenacgdo entre empresas Coordenagio global
para estabelecer padrdes, incorporados e governos democréaticos

instituicoes e praticas que Terceiros independentes com Padrées comuns de seguranga, Cooperagao internacional com

garantam um desenvolvimento acesso continuo para verificar compartilhamento de informagoes mecanismos fortes de verificacao

seguro e benéfico. _capacidades, praticas e e limites verificaveis. e responsabilidade.
incidentes de seguranga.

U / |

0 ) m .

Exceléncia operacional Alinhamento Interpretabilidade Testes e avaliagoes
Tornar os sistemas mais Garantir que estejam alinhados Entender como os sistemas Avaliar continuamente

seguros e confiaveis. a valores humanos e ao raciocinam, decidem e agem. capacidades, riscos
interesse publico. e impactos.

USAR O TEMPO
GANHO PARA:

ANTHROP\C The future is not something that happens to us, but something we can shape — if we choose to act.
DARIO AMODE|

»

O PROGRESSO DA IA PODE
IR MAIS LONGE QUANDO E
GUIADO POR RESPONSABILIDADE.

“Temos a oportunidade
de construir um futuro
extraordindrio. Para isso,
precisamos agir agora,
com responsabilidade,
coordenacgdo e visdo

de longo prazo.”

DARIO AMODEI

We Must Pace the Frontier (2026)
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UM FUTURO
ONDE MAIS PESSOAS
POSSAM FLORESCER
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ANTES E DEPOIS DO RISCO

De um mundo previsivel para um mundo probabilistico e dindmico.

ANTES — O RISCO TRADICIONAL

Focado na protecao de ativos e na continuidade do negdcio.
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Confidencialidade

Protecdo das informagdes
contra acesso nao autorizado.

Integridade
Garantia de que as informagdes

sao integras, precisas e confidveis.

Disponibilidade
Assegurar que informacgdes e
sistemas estejam disponiveis
quando necessario.

Risco tradicional é estatico, conhecido e
baseado em controles deterministicos.
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4 AGORA — O RISCO DE IA \1

Focado no comportamento, nas decisdes e nas incertezas dos sistemas de I|A.

Viés (Bias)

Reforgo de preconceitos
e discriminagdes em
decisdes automatizadas.

Envenenamento de Dados

Manipulagdo maliciosa
de dados para corromper
o treinamento ou os
resultados do modelo.

Direitos Autorais

Uso indevido de contetido
protegido e riscos de
violagdo de propriedade
intelectual.

o

Alucinagoes

Geracéo de informagoes
falsas ou inexatas com
confianga indevida.

Injecdo de Prompts

Manipulagdo de prompts
para induzir o modelo a
comportamentos ndo
intencionais.

Privacidade

Riscos ao tratamento de
dados pessoais e a
privacidade dos titulares.

O risco de |A é dinamico,
Exige governanga continua, monitoramento e adaptacao constante.

A

Deriva do Modelo

Degradagao do desempenho
ao longo do tempo devido

a mudangas nos dados

ou contexto.

Explicabilidade

Dificuldade de entender
e justificar por que a IA
tomou determinada
deciséo.

Autonomia

Acgoes autdnomas da IA
podem gerar impactos
inesperados no negdécio
e na sociedade.

e probabilistico.

e g

Do controle de sistemas, para a governangca de comportamentos e impactos. ’_/—/ ‘
¢ e
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Risco de Shadow Al

Sem visibilidade, nao ha governanca.

@ Vocé sabe quantas IAs existem na sua organizacao?

Diagnostico recente em instituicao regulada:
12 casos de uso declarados. O discovery encontrou mais de 60.

CASO DE USO RESPONSAVEL MODELO PROVEDOR
% Para que a IA a Quem aprova, utiliza Qual modelo ou versao ‘ Quem fornece
esta sendo utilizada. e responde pela IA. esta sendo utilizado. a solugao de |A.
P DADOS 9 |NTEGRAC6ES AUTONOMIA RISCO
= Quais dados sdo usados c Quais sistemas, APIs (2 Nivel de autonomia para 0 Avaliagdo do impacto,
e como sao protegidos. e ferramentas se conectam. tomar agées ou decidir. probabilidade e controles.

[ A Shadow Al = |As utilizadas sem aprovacao, visibilidade ou controle da organizacao.

I &Y 4 “Inventario de IA sera para o GRC

GOVERNANCA
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SUPERVISAO HUMANA EM SISTEMAS DE IA

garante que a IA seja usada

Diferentes niveis de envolvimento humano para diferentes niveis de risco. de forma ética, segura,
responsavel e em conformidade.

® 1. HUMANO NO CONTROLE : /¥ 2.HUMANO NO CICLO 3. HUMANO NA SUPERVISAO : . 4. HUMANO FORA DO CICLO
- (Human Oversight) R_/ (Human-in-the-loop) (Human-on-the-loop) L (Human-out-of-the-loop)
A decisdo final é sempre do humano. A |A executa, mas o humano revisa A |A atua de forma auténoma, mas o humano A |A toma decistes e age de forma autdnoma,
A |A apoia com informagdes, sugestdes e aprova antes da decisdo ou agao monitora continuamente e pode intervir sem intervengdo humana no momento da
ou analises. final. quando necessario. decisao.
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' 1A 1A 1A
(@f ) Exemplos (CJ; Exemplos (@f) Exemplos @/ Exemplos
Anélise de crédito, diagndstico médico, Triagem de documentos, moderagéo de Detecgdo de fraude em tempo real, Recomendacgdes de contetido personalizadas,
aprovagao de empréstimos, decisdes juridicas. conteldo, revisdo de contratos gerados manutengio preditiva, assistentes virtuais otimizagdo dinamica de pregos, sistemas
por IA, validagdo de alertas. em atendimento. auténomos (ex.: veiculos).
Nivel de Risco @ Nivel de Risco ¢! Nivel de Risco Nivel de Risco
Menor Médio Alto Muito Alto

& jo— =] ===



Evidéncia é o que
transforma intencéao
em comprovagao.
Comprovacgao gera
confianca.

Gestao de Evidéncias:
A base da confianca e da conformidade

Sem evidéncias, ndo ha transparéncia. Sem rastreabilidade, ndo ha responsabilidade.

‘4. JORNADA DA DECISAO DE IA

Humano Agente Prompt / Intengao " Modelo Dados

‘ Solicita ou interage ) Executa a tarefa > O que foi solicitado Qual modelo ou Quais dados foram
com o sistema autonomamente e o contexto versao foi usado consultados/gerados

{3} DA FERRAMENTA AO RESULTADO Ferramenta Decisao Acao Resultado
v .
,,\ Interface, sistema A decisao gerada O que foi feito com O Impacto para pessoas,
ou API utilizada pelo sistema base na decisdao negocio e sociedade
Rastreabilidade Transparéncia A Conformidade Responsabilizacao Melhoria continua
e ponta a ponta Q e explicabilidade :’ e auditoria 5] .‘ e confianga /;ﬁ Aprenda com os dados
Reconstrua o caminho Entenda o porqué Atenda exigéncias regulatdrias £ Garanta accountability 5} e tome decisdes
da decisao. de cada decisdo. e passe por auditorias. e proteja a reputagao. melhores.

Precisiremos reconstruir por que uma maquina tomou uma decisao.

Evidéncias completas, e sao a Unica forma de provar.

Melhores praticas e regulagdes que demandam gestao de evidéncias

GLOBAIS BRASILEIRAS

‘ Al Act (UE) @ NIST Al RMF 180 'SO/IEC 42001 @ 1SO 27001 @ LGPD - Lei 13.709/18 @ Marco Legal da IA BCB - Res. 4.893/21
Art.12,17,18 €20 Fungo GOVERN - 7 Clausula 9 N~ Clsusula7.5 Art. 37 e 38 (PL 2338/2023) e 4.968/21
Registros e logs, rastreabilidade, Mapear, documentar e manter Evidéncias para conformidade Evidéncias documentadas Registros das operagdes Arts. 13,14 e 15 Governanga de dados
monitoramento e documentagao. rastreabilidade e registros. e melhoria continua. de controles e operagdes. de tratamento (RIPD). Transparéncia, rastreabilidade e registros para auditoria
e supervisdo.

e documentagao.



De TPRM para a Gestao de Riscos de |As de Terceiros

O mesmo principio, um novo objeto de risco: de servigos para inteligéncias.

= Modelo DD Ferramentas
‘ : Contrato P, e A > [:]D (Agentes / Apps)

TPRM TRADICIONAL Foco em provedores e servigos GESTAO DE RISCOS DE IAs DE TERCEIROS R ulis et et

Objeto
Fornecedores, outsourcing e SaaS

Riscos principais ' é

Dados

(corporativos e
de clientes)

Objeto
Modelos, APIs, agentes, ferramentas e provedores de nuvem

&
3 4%

Riscos principais

& ®

Disponibilidade, seguranca, continuidade e compliance Yy A Vazamento de dados, comportamento imprevisivel, viés, propriedade
- : intelectual, autonomia e uso indevido
Due diligence Due diligence
— Financeira, operacional e de seguranca ¢f Avaliagdo do modelo (seguranga, privacidade, vieses), governanca
; de dados e cadeia de suprimentos de |A
A A de terceiros
A Monitoramento traz riscos novos Monitoramento continuo
nnﬂ Questiondrios, auditorias e SLAs e dindmicos, que Observabilidade, uso dos dados, mudangas de modelo,
exigem evolugdo 2 incidentes e performance
Saida do TPRM. Saida

(4]

Rescisdo e migragao do servigo

n

Estratégia de descontinuidade, portabilidade de dados
e substituigdo do modelo/ferramenta

de dados monitoramento e controles especificos para IA

de modelos de uso (model risk, dados e IP)

incidentes de IA

parao TPRM na erada lA

Novos controles ’ g Governanga Avaliagao e @ Guardrails =t Direitos contratuais 8?) Resposta a

TAQ®
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Gestao de Incidentes de IA

Agir rapido. Controlar o risco. Proteger a confianca.

CICLO DE RESPOSTA A INCIDENTES DE IA

Q U B % Q

1. Detectar 2. Conter 3. Revogar 4. Investigar = 5. Recuperar > 6. Notificar
Identificar atividades Limitar o impacto Desligar ou revogar Entender a reausa raiz, Restaurar operagoes Comunicar as partes
anémalas ou e impedir que o agentes, modelos avaliar impacto e seguras e validar relevantes com

comportamentos incidente se Ou acessos coletar evidéncias. controles antes transparéncia e

inesperados. propague. comprometidos. de retornar. responsabilidade.

POR QUE E ESSENCIAL? IMPACTO NO NEGOCIO
0 Menos interrupgoes
@ /‘/ % Continuidade das operagdes criticas.
=ull I Q Decis6es mais seguras
Insights confidveis para uma gestao eficaz.
Reduz riscos e danos Preserva a confianga Aumenta a resiliéncia Atende a exigéncias Q Conformidade e governanca
Acelera a contengao e evita Reespostas eficazes fortalecem Aprendizado continuo melhora Demonstra diligéncia Alinhado as leis e melhores préticas globais.
impactos maiores ao negdcio, a reputagéo e a relagdo com modelos, processos e e conformidade com leis e Vantagem competitiva
clientes e dados. stakeholders e reguladores. controles de |A. melhores praticas. Q

IA governada com responsabilidade gera valor.

@ Na era da IA, desligar também é governar. Revogar com responsabilidade é proteger o que realmente importa.



Construindo com governanca



CONSTRUA SOBRE UMA BASE SOLIDA. NAO COMECE PELO TOPO.

Governanca, Seguranca, Politicas e Dados sao o alicerce para o sucesso com IA.

IA FIRST e DADOS E SEGURANCA FIRST " 4» PROJETOS DEA

SEM BASE, SEM CONTROLE, /5% Db <\ BASE SOLIDA, CONTROLE, E%“SSZ“L?KSSL”
SEM SUSTENTABILIDADE. s 3B ) p, “Sankoas /== CONFIANGA E VALOR SUSTENTAVEL. |

GOVERNANCA E
7 POLITICAS CLARAS
7 ,

/‘4
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SEGURANCAE
PRIVACIDADE
POR DESIGN

DADOS CONFIAVEIS, |
INTEGRADOS E
DE QUALIDADE

@

VAZAMENTO
DE DADOS

y J/ & i ) - AL P T T
ol A | iad = B ; S e O ey RO - S S
RISCOS E CONSEQUENCIAS BENEFICIOS E RESULTADOS
S N\ @
% | A O © & 4 i P
% |_0 | =\ wlil I am@m ‘
FALHA EM DECISOES MULTAS E PERDA DE CONFORMIDADE DECISOES EFICIENCIA E CONFIANCADE |  INOVAGAO
COMPLIANCE INCORRETAS SANCOES CONFIANCA E REDUCAO CONFIAVEIS E ESCALABILIDADE CLIENTES E DO COM SEGURANCA
DE RISCOS BASEADAS EM DADOS MERCADO E SUSTENTABILIDADE



ANTES DE SER Al FIRST, SEJA GOVERNANCE FIRST

IA confiavel nasce de uma base sélida de Seguranga, Politicas e Dados.

O RISCO DE ACELERAR SEM BASE

A ESCOLHA ESTRATEGICA: GOVERNANCA ANTES DE IA

EXPOSICAO
DE DADOS

Dados sensiveis
expostos, vazamentos
e nao conformidade

legal.

)
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ATAQUES E MULTAS E
VULNERABILIDADES SANCOES
Superficie de ataque Descumprimento
ampliada e sistemas regulatério, perda
desprotegidos. de reputagéo e

custos elevados.

PRINCiPIO-CHAVE

Governanga nao é um freio para a IA.
E o que torna a |A segura, ética e capaz
de gerar valor real e duradouro.

SEGURANCA, POLITICAS E DADOS NAO SAO ETAPAS. SAO A BASE.
CONSTRUA CERTO. ESCALA COM SEGURANCA. INOVE COM CONFIANCA.

©

_ |A CONFIAVEL E }
GERACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

a ?
0 ~
DEC'SOES SEGURANCA POLITICAS E GOVERNANCA DADOS DE QUALIDADE »
+ Controle de acesso * Politicas e padrdes claros * Qualidade e integridade
IMPRECISAS + Protegiio de sistemas «+ Gestdo de riscos « Classificac@io e privacidade
IA'gbmentada por « Gestdo de vulnerabilidades . ;:Lorggg;.?;ge :‘LI(SE;D Al Act, « Linhagem e rastreabilidade

» Governanga de dados
« Disponibilidade e retengdo

* Monitoramento continuo

dados ruins ou 155
* Resposta a incidentes

incompletos gera
resultados inseguros
e enviesados.

+ Papéis e responsabilidades
« Auditoria e accountability

L5 CULTURA E CONSCIENTIZAGAO

gﬂ PROCESSOS E CONTROLES

£3 TECNOLOGIA E ARQUITETURA SEGURA

JORNADA PARA UMA IA CONFIAVEL E SUSTENTAVEL

1. Governanga 2. Dados 3. Ambientes 4. |A Confiavel
Estabelecida Protegidos Seguros e e Responsavel
e Confiaveis Controlados

PROTEJA HOJE 0 GOVERNANGA
PARA INOVAR 00 EESTRATEGIA,
AMANHA €262 NAO BUROCRACIA

)
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RESULTADOS
COM 1A

Decises melhores
.||l e mais rapidas

Riscos reduzidos
e conformidade
garantida

e®s Confianca de clientes,
- parceiros e reguladores

©,, FEficiéncia operacional
=9 e vantagem competitiva

_Q'_ Inovagio responsével
" e sustentavel

5. Valor Gerado
de Forma
Sustentavel

IA FORTE
COMEGA COM
BASE FORTE




MUDANCA DE HABITO

A fundacao
da empresa
empoderada
por IA

Ordem légica para construir uma organizacao Al-Ready e sustentavel

FUNDAGAO (1-10) — SEM ISSO, NADA SUSTENTA

n Saber quais a Atribuir um

a Decidir se um caso n Classificar o risco

dados existem, responsavel de uso pode existir, de cada caso
de onde vém e nomeado a cada com base em risco antes de
quais podem ser caso de usode IA eregraclara construi-lo
usados por IA

ga

Tudo comega pelo dado.
Sem visibilidade, ndo ha
controle nem qualidade.

4

Risco define rigor,
prioridade e controles
necessarios.

& ols

Alguém tem que
responder, Sem dono,
risco vira problema
organizacional.

Nem tudo que é possivel
deve existir. Risco e
regra definem o limite.

(@P) CAPACIDADE Al FIRST (11-15) — DEPOIS DA BASE, GERA VALOR

Transformar a experiéncia Automatizar processos Decidir com base em m
do cliente por meio de IA amplamente para dados e |IA em toda
maxima eficiéncia a organizagdo
(Al-driven)

*;Ei
G

IA que o cliente sente valor.

& Lail

Escala real vem de automacgao Dados de qualidade viram

Reputacao e receita confidvel e repetivel. decisdo. Cultura Al-driven é certas gera inovagao com resultado. Ferramenta sem
andam juntas. vantagem sustentdvel. seguranga. base é risco e custo.
S - a-~"9-0-- Y- @&~
= (67 .

DADOS

&

DONO RISCO & REGRA PROCESSO CONFORMIDADE QUALIDADE

O Responsabilidade clara

=

PRINCIPIOS QUE SUSTENTAM
AS TRES LINHAS NA ERA DA IA

Papéis e expectativas
bem definidos.

% SEM FUNDAGAO, A IA VIRA

Autonomia com restrigoes

B Levar uma ideia a n Garantir base legal

produgdo por um e conformidade

fiuxo repetivel regulatéria para

e visivel uso de dados
emlA

-9

LGPD, setor, contrato,
reguladores. Sem base
legal, IA vira passivo.

Processo claro, etapa a
etapa. Ideia sem fluxo
vira improviso.

Cada squad inovar e escolher Adotar a plataforma ou
ferramenta de IA mais
avangada disponivel

suas préprias ferramentas
de IA com autonomia

o'? @ '
N\

SEGURANGA AGENTES

Transparéncia
Informagdes confidveis
e decisdes explicaveis.

R

. COM FUNDAGAO, A IA VIRA

Escolher bem multiplica

OBSERVABILIDADE

Avaliar

sistematicamente
a qualidade de um
modelo antes e
depois do deploy

Qualidade nao é
opinido. Se ndo mede,
nao confie.

TAQ
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GOVERNANCA

Controlar o que
entra e sai dos
agentes (dados
sensiveis,
seguranga)

Dados sensiveis sdo

fuga, viés e risco.

Guardrail é obrigatério.

28 - i

CLIENTE

Colaboragao continua
Didlogo e confianga
entre as linhas.

AUTOMAGAO

DECISAO

1{

2

Observar em
tempo real o que
a |A estd fazendo
em produgao

Observabilidade transforma
operagdo em dado e
permite melhoria continua.

A BASE SUSTENTA.
A CAPACIDADE.

A CAPACIDADE
GERA VALOR.

A ESCOLHA

E SUA.

a - [

SQUADS PLATAFORMA

Melhoria continua
Aprender, adaptar e
evoluir com seguranga.



E a regulacao?



[ ] v 4 [d

O calendario é incerto. O conteuido nao é.

B

PL 2338 Aprovado no Senado (dez/2024), na Camara desde mar/2025. Votacdo adiada para depois das elei¢cdes
de outubro.

Alto risco — ja na lista , ,
J Avaliagao de capacidade de endividamento e classificagdao de crédito - saude - biometria - recrutamento.

BACEN Sem norma especifica de IA antes do fim de 2026 — a governanca fica sob responsabilidade de cada
instituicao.

ANPD
Mapa de Temas Prioritarios 2026—-2027: IA como um dos quatro eixos de fiscalizagao.

( ; A auséncia de norma especifica nao elimina a responsabilidade. Ela transfere para dentro de casa.

TAQ®

GOVERNANCA
DIGITAL



Avaliacao de Impacto Algoritmico

Avaliar impactos antes de implantar. Governar com responsabilidade.

. g | e i

Privacidade Ciberseguranca Risco do Modelo Conduta Direitos Humanos

Protecdo de dados Vulnerabilidades, Viés, alucinagdes, Uso ético e Nao discriminagéo,
pessoais e sensiveis. ataques e vazamentos. erros e desempenho. responsével da IA. equidade e dignidade.

Avaliacao de Risco e Impacto de IA

Visao Unica e integrada dos impactos para apoiar decisdes e controles.

; / Nao precisamos de sete avaliagdes diferentes para o mesmo sistema.
O Uma avaliagdo unica, abrangente e proporcional.

Principais leis e normas que demandam Avaliagcao de Impacto

GLOBAIS BRASILEIRAS
Al Act (UE) I K GDPR & DPA 2018 e ISO/IEC 42001 ’e\ LGPD (Lei 13.709/18) ’e\ Marco Legal da IA ’.«\ Setor Regulador
Art. 27 - Avaliagio 4B DPIA para decisdes Clausula 6.1.2 - Avaliagio A -4 Art. 38 - Relatério de A -4 (PL 2338/23) Ex.: Res. CMN 4.893/21,
de impacto automatizadas de Impacto de IA Impacto a Protegdo Art. 13 a 15 - Avaliagdo de BCB 498/25, Res. CVM

de Dados (RIPD) impacto algoritmico 193/23, entre outras.



14 CATEGORIAS DE IA DE ALTO RISCO

O Projeto de Lei n® 2.338/2023 (Marco Legal da Inteligéncia Artificial no Brasil) define 14 categorias de aplicagéo
de IA consideradas de alto risco, sujeitas a obrigacdes adicionais de governanga, avaliacao de impacto e supervisdo humana.

O que define o alto risco?

Nao é a tecnologia em si, mas a finalidade
do sistema e o impacto potencial sobre as
pessoas, seus direitos e a seguranga.

n Infraestruturas criticas

Agentes que controlam sistemas de
transito, redes de distribuigao de energia
eléctrica ou abastecimento de agua.

Exemplo de agente de IA:

Controle de semaforos, rede elétrica ou
sistemas de agua e saneamento.

<> B Crédito e endividamento
Sc]
Agentes que avaliam a capacidade de

pagamento de pessoas fisicas, atribuem

scores ou determinam classificacdes de crédito.

Exemplo de agente de IA:
Modelo de risco de crédito ou aprovagao
de financiamentos.

a Saude
@ Agentes que auxiliam diagnésticos médicos

ou procedimentos clinicos.

Exemplo de agente de |A:
IA que analisa exames ou sugere diagnosticos
e tratamentos.

a m Investigagao administrativa

Agentes que avaliam provas ou preveem infrages

com base em perfis de pessoas.

Exemplo de agente de IA:
Sistema que analisa condutas e possiveis infragoes
em processos administrativos.

profissional
Agentes que decidem admissdes,
avaliam estudantes ou monitoram
seu desempenho.

e Educagéo e formagéo
-

Exemplo de agente de |A:
Sistema que avalia candidatos ou
verifica desempenho académico.

m n Servigcos de emergéncia
Agentes que priorizam chamados para

bombeiros, ambulancias e assisténcia médica.

Exemplo de agente de IA:
Sistema que define a ordem de atendimento
de emergéncias.

@ m Identificagé@o biométrica
@ Agentes utilizados para identificar pessoas
por caracteristicas biométricas.

Exemplo de agente de IA:
Reconhecimento facial, de voz ou
impressoes digitais.

@ B Recrutamento e gestao
> de pessoas
Ly
Agentes que selecionam candidatos,
recomendam demissdes, decidem promocgdes,
distribuem tarefas ou avaliam desempenho.

Exemplo de agente de IA:

IA que filtra curriculos, avalia perfis
ou sugere desligamentos.

Administragao da Justiga

m Agentes que auxiliam autoridades judiciais

na investigagao de fatos ou na aplicagao
da lei.

Exemplo de agente de IA:
Sistema que analisa evidéncias ou sugere
sentengas e medidas judiciais.

m Investigagdo criminal e
a seguranga publica
Agentes que avaliam o risco individual

de uma pessoa cometer crimes ou reincidir,
ou que elaboram perfis criminais.

Exemplo de agente de IA:
Sistema de analise de risco criminal
e perfis de suspeitos.

}3 Servigos essenciais publicos
e privados
Agentes que determinam a elegibilidade,
concessao, redugdo ou revogacao de servicos
essenciais, incluindo beneficios sociais.

Exemplo de agente de IA:

Sistema que concede, suspende ou revoga
beneficios sociais.

a Veiculos auténomos

B

Agentes que controlam veiculos autdnomos
e cujo uso possa colocar pessoas em risco.

Exemplo de agente de |A:
Sistema de dire¢ao autonoma de veiculos
em vias publicas.

Anélise de grandes conjuntos
de dados criminais

({(

Agentes policiais que cruzam bases de dados
para identificar padroes desconhecidos
e relagoes ocultas.

Exemplo de agente de |A:
Sistema que correlaciona dados de diferentes
fontes para identificar redes criminosas.

Migragdo e controle de fronteiras

Agentes que auxiliam decisoes relacionadas
a migragao e ao controle de fronteiras

Exemplo de agente de IA:
Sistema de triagem de viajantes ou analise de pedidos
de imigragao.

PL 2.338/2023 | IA COM RESPONSABIL

DADE, PARA UM FUTURO MAIS SEGURO

A classificagao como alto risco
nao depende de o agente ser auténomo,
generativo ou multigente.

O que importa é a finalidade do sistema e o impacto
sobre as pessoas, seus direitos e a seguranga.

TAQ®
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E 0 homo technologicus?



SAUDE MENTAL

Voce nao esta atrasado

O medo de ficar para tras vende curso, gera ansiedade e atrapalha o aprendizado. Quem aprende com medo decora; quem
aprende com curiosidade entende.

Ignore o placar Uma coisa por vez

Ninguém domina isso. As pessoas que parecem dominar estdo Escolha uma tarefa da sua semana. S6 uma. Faca com ajuda
testando igual a vocé — sé postam mais. durante um més antes de adicionar a segunda.

Desligue tambem Pergunte sem vergonha

Ferramenta que promete devolver seu tempo nao pode ocupar Numa empresa de 40 anos, ninguém tem 40 anos de |IA. Todo
todo ele. Se esta cansando, é uso errado. mundo aqui esta no primeiro ano.
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SAUDE MENTAL

Voce nao
esta atrasado

Pensamento analitico
Resiliéncia e agilidade
Lideranca e influéncia
Pensamento criativo
Empatia e escuta ativa
Motivacao e autoconsciéncia
Curiosidade e aprendizado
continuo
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Proporgao

de competéncias em 2030 (%)

Competéncias Essenciais

em 2030

Competéncias Emergentes
Menos essenciais agora, mas com previsao dg aumento de uso

Redes e segur.anga cibernética

Design e experiéncia do usuario

® Gestdo ambiental
stewaordado
Marketing

\. e midia

Cidadania global

Programacao :
9 ¢ Ensino e

mentoria

Multilinguismo

@ Capacidades sensorio-

processuais Leitura, escrita €

‘ resisténcia e precisao

W
ECONOMIC

Curiosidad:z e aprendizado continuo,
Gestdo de talentos

Competéncias Essenciais em 2030
Atualmente essenciais e com previsdo de aumento de importancia

D
IA e big data

Letramento tecnolégico

Pensamento criativo
& Resiliéncia, flexibilidade
e agilidade

Liderancae
@ influéncia social

Pensamento sistérmico - § - Motivago e autoconhecimento
N Empatia e escuta ativa

@ Pensamento analtico

Controle de qualidade

~
Dependability and attention to detail

‘Orientagao ao servigo e
atendimento ao cliente

Gestao de recursos
e operagoes

@ Habilidade manual, resisténcia e precisio

Competéncias em Foco Reduzido
Menos essenciais agora e sem previsao de aumento de uso

Competéncias Estaveis
Atualmente essenciais, mas sem previsao de aumento de uso

Proporcao de empregadores considerando como competéncia essencial em 2025 (%)

TAC
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Competéncias Competéncias
& (ognitivas de engajamento

@ Capacidades fisicas ®® Autoeficicia @B

Etica
Competéncias
tecnoldgicas

Competéncias de gestao -
. Fonte: Relatdrio sobre o Futuro do Emprego 2025
Trabalho com terceiros




A Escala do Aprendizado Profissional com IA

Evolua de Iniciante a Autonomo com |IA

Sete niveis de maturidade para aprender, aplicar e criar valor com Inteligéncia Artificial
em qualquer area da empresa.

Direcionadores em todos os niveis

/ v/ Mentalidade de crescimento o
W ; &) Aprofundando
v/ Curiosidade e experimentagao
e adaptando

v Etica, seguranca e responsabilidade §

v/ Aprendizado continuo 2 Domma' ntecursos
essenciais das
ferramentas

Q A;?llcando com « Personaliza prompts
orientacao e fluxos
« Aprende a usar IA « Ganha eficiéncia
com propésito e qualidade
o Explorando « Segue tutoriais
o basico e boas préticas
+ Descobre o que é IA + Aplica em tarefas ,
e como pode ajudar reais simples T
no dia a dia
+ Usa ferramentas
prontas com apoio Nivel 3
P « Aprende por tentativa Usuario
e curiosidade Avan ca do

‘ Nivel 2 [ 4
O Instrutor '

Foco: Ganhar
proficiéncia
e eficiéncia

O Usuério
Iniciante

Foco: Aplicar
com orientagao

Foco: Compreender
e experimentar

IA ndo substitui o profissional — ela multiplica seu potencial.

Quanto mais vocé aprende, mais valor vocé cria.

Integrando
no trabalho

« Combina IA com

processos e dados

da empresa

« Cria automacgoes

e templates

« Resolve problemas

mais complexos

Nivel 4
Integrador

8 -

/

Foco: Integrar IA
ao fluxo de trabalho
e gerar impacto

o Liderando o futuro

com lA
O Desenhando

estratégias + Cria e lidera iniciativas

inovadoras com IA
« Estrutura solugdes
de A escalaveis
e responsaveis

+ Impulsiona cultura
data-driven e ética

0 Construindo

solucoes « Gera vantagem
« competitiva sustentdvel

+ Define padroes,
« Cria solugdes governanca e métricas

e agentes simples < Oflentatimes

e stakeholders

« Trabalha com dados
e APls

« Compartilha
e colabora

Nivel 7

Modelo Unicérnio
(Auténomo)

Foco: Liderar inovagao
e transformacgao
continua

O

« Privacidade e seguranga
« Qualidade e viés

2 ) « Transparéncia
Matriz de Governanga por Nivel - Responsabilidade

Nivel de Adogiio Perfil de Risco Controle Principal i

Alfabetizagdo em IA

Nivel 5
O Construtor

=5

Foco: Arquitetar
estratégias e

capacitar pessoas
P P IA com Governanca

em todos os niveis

Use IA de forma segura,
ética e alinhada aos

Foco: Criar solucoes objetivos do negécio.

e escalar com |A

1-2: Inicial Minimo a Baixo Treinamento e Politica de Uso

Aplicagdo Avangada e

Auditoria, LGPD e Aprovagao Integragao

3-5: Integrado Médio a Critico
Arquitetura, Governanga

e Lideranga

Monitoramento Real-time e

Muito Critico a Existencial Comité de Risco

6-7: Auténomo

&% Compartilhe

Lidere




COCC _ FOCO NAS POSSIBILIDADES
A & Vé oportunidades
em cada mudanga.

se adapta rapido.

‘ : ENXERGA SOLUGOES
lll; edita g jia N Usa a tecnologia para
criar valor.

o LOVO ? | | ABRAGA O NOVO
a e cicFa a0 sc ec « f . / S : Explorar aprende e

TOMA AGCAO
Testa, melhora e

segue em frente. 3

N

Gera impacto, crescimento
e faz a diferenca.

Q ‘ > -~ 4o O RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

-~ N

VE PROBLEMAS EM CADA OPORTUNIDADE.
O FUTURO PARECE AMEACADOR.

VE OPORTUNIDADES EM CADA DESAFIO.
O FUTURO E CONSTRUIDO HOJE.

— -
& SR R

5 4T

GO%?%ZN(}A A ESCOLHA E SUA. QUAL FUTURO VOCE PREFERE CONSTRUIR?

DIGITAL



MESMA LOGICA.
NOVOS DESAFIOS.

No passado, protegemos a cabecga para preservar a vida.
Hoje, precisamos proteger a IA para preservar a
cognicao do negdcio. oo

. -
ONTEM i

O CAPACETE

Uma das primeiras formas
de protecao criadas pelo ser
humano era o capacete.
Ele protegia a parte mai
vital: a cabeca.
Sem a cabega, o corpo
nao sobrevive.

., " b -

O ORGANISMO HUMANO

) o0 & &

Cabeca Pulmées Coragao Membros
Comanda, Mantém a Da energia Executam
decide, orienta vitalidade ao corpo as agoes

AlA
AMPLIA

A NOSSA
CAPACIDADE
DE DECIDIR.

/_7777 S— ..‘ = :
A ORGANIZAGAO NA ERA DA IA

=

IA e modelos Dados

Comprendem, Alimentam
raciocinam, decidem e conectam

NOVOS TEMPOS.

A MESMA ESSENCIA.
PROTEGENDO O QUE
FAZ A DIFERENCA.

A
HOJE
AlA

Modelos e agentes de IA sao

a camada cognitiva da organizagao.
Eles observam, interpretam,
raciocinam, recomendam e agem.
Proteger a |A € proteger a
capacidade da empresa de
perceber, decidir e executar.

A Lt

Pessoas Sistemas

Direcionam Executam
e supervisionam e escalam



As 6 capacidades técnicas minimas

O alicerce para governanca de IA confiavel e eficaz.

, n Descoberta de IA e Postura de
{3‘{% ? Seguranca de Dados g
N Encontrar toda IA, @ Onde estio e como °

inclusive a IA sombra. fluem os dados sensiveis.

n Salvaguardas B Observabilidade
"' em Execucao — | e Evidéncia 8
O Politicas aplicadas Trilha completa Q
na execugao. de decisoes.

Controles que dependem de planilha e questionario

nao operam em velocidade de maquina.

a Identidade
Nao-Humana

Credenciais e autoridade
de maquinas.

a Corte de

Autoridade

Revogacao imediata
de delegacao.

TAQ®

GOVERNANCA
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PARA LEVAR

Quatro vezes perdemos
o centro. Quatro vezes
ganhamos o mundo.

e Vocé nao estd atrasado — ninguém aqui tem 40 anos de IA.

e Comece por uma tarefa so, e faca direito.
e O risco ndao é da maquina, é do comportamento.

e Usar é normal. Saber provar como usa é o diferencial.

TAC

GOVERNANCA
DIGITAL



PARA LEVAR

Primeiro programavamos maquinas.
Depois maquinas apoiavam decisoes.
Agora maquinas comec¢am a tomar decisoes.

e daqui a pouco...

A confianga se tornara programavel.

Reprograme-se também, ja fizemos isso muitas vezes.

E vencemos.
TAC

GOVERNANCA
DIGITAL



AGGRANDIZ

Full Data Company




AGGRANDIZE

Quem somos e nossa estrutura

Quem somos

&
e
Q!

S

Desde 2015 no mercado
Atuamos ha mais de 10 anos no mercado de tecnologia,
entregando solucdes com exceléncia e comprometimento.

Foco em resultados

Nosso objetivo é elevar a qualidade das entregas com
solugcdes tecnoldgicas inovadoras e eficientes, que geram
valor real para o negécio dos nossos clientes.

Evolugéo constante

Iniciamos como especialistas em infraestrutura e Middleware
e evoluimos continuamente, acompanhando as mais
recentes tecnologias do setor.

Compromisso com o sucesso do cliente
(NPS 24/73%, 25/87% E 26/88%)

Oferecemos solugdes que aumentam a poténcia e a eficacia
das operacdes, com servicos de ponta e compromisso com
a satisfacao.

Proposito que nos move
Engrandecer pessoas e negdcios

Experiéncia, pessoas e cCompromisso que impulsionam resultados.

Nossa estrutura

(@)
e

@

©)

Consultores

milhdes

Certificacdes

Equipe com
mais de 200
consultores.

de horas de servico
entregues com a
satisfagcao dos nossos
clientes.

certificagcdes relacionadas aos
NOSSOS Servicos, compostas por
especialistas seniores
referéncia na sua area de
atuacgao.



ABILITY TO EXECUTE

AGGRANDIZE

Aggrandize e Gartner

Parceria para engrandecer nossos clientes

Holistic Al @

@ One
@ ModelOp

@ Credo Al
@ Monitaur

Relyance Al @
o ®

Saidot @

COMPLETENESS OF VISION As of May 2026 © Gartner, Inc

Gartner.

Magic Quadrant for Al Governance Platforms

16 June 2026 - ID G0O0841467 - 52 min read

By: Lauren Kornutick, Sumit Agarwal, Priya Sundararaman, Nader Henein, Brandon
Medford

O mercado de plataformas de governanca de IA engloba
produtos projetados para definir, aprovar e aplicar politicas
de IA de forma centralizada em diversos casos de uso,
aplicacdes e agentes de IA. Prevé-se que esse mercado
cresca rapidamente a uma taxa composta de crescimento
anual de 67,5%, expandindo de USS 65 milhdes em 2024
para USS$ 1,434 bilhao em 2030.



AGGRANDIZE

Gartner

Estratégia de IA - Visao esperada pelo CEO

O CIO nao pode trabalha sozinho. Ele deve
orquestrar colaboracao entre areas

e CFO: Para discutir ROI, eficiéncia financeira

» Chief Data Officer/Analytics: Para
preparar dados prontos para IA

* Diretor de Seguranca: Para governanca,
risco e conformidade

@ (@ (00

{
°

Lideres de negdcio: Para identificar casos
de uso com impacto real e Roi Claro

(e




AGGRANDIZE

® Gartner

Estratégia de IA - Visdo esperada pelo CEO: Sua empresa tem uma estratégia de

Inteligéncia Artificial ou apenas uma lista de iniciativas de IA?

W

Definir Ambicéo Clara
e Avaliar Prontidao
Organizacional,

O CEO espera que o CIO
apresente uma visao clara de
por que a IA é importante para
seu negdcio, ndo apenas
como implementa-la. Essa
ambicdo deve ser traduzida
em métricas de negdcio, ndo
apenas em marcos técnicos.

Cinco Pilares da Estratégia de IA para CIOs

@

Priorizar Casos de Uso
com Impacto de
Negdcio Comprovado

Desconfie de promessas de
transformacao total em 90
dias. Como CIO vocé deve
mostrar um plano focado.
Em 2026, 54% das
organiza¢des priorizaram
dados e analise, e 47% em
engenharia de software

EEL

W

Estabelecer
Governanga Robusta

Governanga ndo € restricao, é
acelerador. Ggovernanga forte
reduz o risco de fracasso e
acelera a escala. O CEO vai
perguntar sobre: quem aprova
novos projetos de IA? Como é
monitorado a conformidade? ...

)

4

Medir Sucesso com
Métricas Especificas
por Funcao

Métricas vagas ("melhorar
eficiéncia") ndo funcionam.
Vocé deve definir alvos
especificos: "reduzir o tempo
médio de resolucao de ticket
em 25%" por exemplo...

- A

@

Realinhar
Continuamente com
Estratégia Empresarial

A estratégia de IA ndo é estética,
a maturidade organizacional
aumenta, regulamentos
evoluem, dinédmica de mercado
muda, tecnologias mudam. A IA
avanga rapidamente; o que era
vidavel hd 6 meses pode ficar
obsoleto




o AGGRANDIZE

¢ Gartner

Estratégia de |A para empresas

Deve ser pragmatica, mensuravel e focada em negdcio,
ndo tecnologia por tecnologia. y

Defina ambicgao clara
(O que queremos transformar em nossa empresa com IA, qual impacto, abrangéncia, horizonte, mensuragao)

-
Priorizar seletivamente ’
(Onde devemos investir agora?, onde devemos liderar/ser vanguarda?, onde vamos s6 melhorar com IA?)

Governe rigorosamente
* (IA ética, segura, em conformidade. Quais sistemas o agente pode acessar? Quais dados ele pode consultar ou modificar?)

Quais agoes exigem aprovagao humana? Como registrar e auditar suas atividades? Como interromper um agente com comportamento inadequado?.

Entregue valor mensuravel
(6-12 meses) Atendimento com IA - Reducéo de 20% no custo por Atendimento, IA para desenvolvedores - Redugéo de 20% no tempo de entrega de
software, IA Equipe comercial - aumento de 15% na taxa de conversao, Agentes financeiros — 35% reduﬁo custo por transagcao

Adaptar-se continuamente .
(conforme tecnologia e evolugdo do mercado)
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¢ Gartner

fundacdo completa

Estratégia de IA define o futuro que sua empresa deseja construir. A
engenharia tecnoldgica transforma em realidade e sdo 4 pilares que
garantem esta jornada.

A

9
‘ : < g
- 3 /‘ e "".
:

T
Integracao
Conexao entre sistemas, APls, eventos, ingestao, transformacéao e aplicagao de politicas de governanga unificadas

Infraestrutura
(Capacidade de processamento, cloud, plataformas, seguranca operacional e escalabilidade)

Governancga
permeia os direitos de decisdo e a responsabilidade ao longo de todo o ciclo de vida 6

Dados
Disponibilidade, qualidade, organizacao e contextualizagao das informacoes

N [

L



AGGRANDIZE

Aggrandize

A Aggrandize prepara e fortalece os fundamentos tecnoldgicos que permitem as empresas
transformar o potencial da Inteligéncia Artificial em resultados reais de negocio..

Integragao &
Governanga

Conectamos sistemas,
automatizamos processos e
aceleramos entregas com
plataformas modernas, APIs e
desenvolvimento Low-Code.

Principais Capacidades

Integracdo Empresarial (iPaasS)

APl Management & Governance
Automacdo de Processos
Low-Code & Modernizagdo
Rastreabilidade, Privacidade, riscos

-
. . : Wat
{\(.." Glrla k-a' atsonx gov

ORACLE AC!
INTEGRATION CLOUD APPLICATION EXPRESS

4> Informatica (V) MuleSoft

Zairia  aws

Engenharia
Software

Desenvolvemos solugdes
escalaveis e seguras com
arquitetura moderna, foco em
qualidade, performance e
experiéncia do usuario.

Principais Capacidades

Desenvolvimento Cloud Native
Microservicos & APIs
Arquitetura Orientada a Eventos
DevOps & SRE

IA & Solugdes Inteligentes

Microsoft

# Gemini Enterprise )
/ Foundry

“Zqiria

Transformamos dados em
inteligéncia para apoiar decisdes
e gerar valor de negdcio com
governanga, qualidade e
escalabilidade.

Principais Capacidades

Arquitetura e Engenharia de Dados
Integracdo & Ingestdo de Dados
Analytics & Business Intelligence
Governanga de Dados

Banco de Dados & Performance

> databricks & Google Cloud

B8 Microsoft

. mongoDB ORACLE

Nossos parceiros

. & Commvault & databricks € Google Cloud QMongoDB BE Microsoft ORACLE

Infraestrutura

Garantimos ambientes seguros,
resilientes e disponiveis com
infraestrutura moderna,
observabilidade e préaticas de
exceléncia.

Principais Capacidades

Seguranga da Informagado
Infraestrutura Cloud & On-Premises
Observabilidade & Monitoramento
Backup, DR & Continuidade

Redes & Conectividade

aws IA Azure 2 Google Cloud

ORACLE @ Commvault
CcLouD

B 1% snowflake

1hnr

salesforce

Salesforce

Garantimos ambientes seguros,
resilientes e disponiveis com
infraestrutura moderna,
observabilidade e préaticas de
exceléncia.

Principais Capacidades

Seguranga da Informagdo
Infraestrutura Cloud & On-Premises
Observabilidade & Monitoramento
Backup, DR & Continuidade

Redes & Conectividade

4q- Informatica

) Mulesoft  Agentforce

&P salesforce




AGGRANDIZE

Exemplo pratico de aplicagao

Integracdo / Engenharia de software

@ Microservigos & APIs

@ Arquitetura Orientada a Eventos (,)
@ Integracdo entre Aplicacdes

@ Plataformas Cloud Native

@ IA & Solugdes Inteligentes

Dados & Analytics

@ Plataformas de Dados
@ Integracdo de Fontes
@ APIs para Dados

@ Analytics & Bl

@ Governanga de Dados CASE

Pricing

Infraestrutura
Salesforce | A

@ Seguranca de Integragdes e APIs

° IAnFt)legragaciSaletsfforce « Sistemas @ Gestdo de Identidades e Acessos
SIOOEY @ APls para Agentforce @ Observabilidade & Monitoramento

© Automacao de Processos ..
A . C tividade & Red
©@ Experiéncia do Cliente Conectada © Conectividade eaes

. Ambientes Cloud e On-Premises
©@ Orqguestracao de Dados e Servicos © Ambientes Cloud e On

Alicerces que sustentam uma jornada de Inteligéncia Artificial segura, escalavel
e capaz de gerar valor real para o negocio

Reduzimos a Padronizamos -/\ Aumentamos
Aceleramos a \/\ complexidade e o governanca e boas lll eficiéncia, agilidade e

transformacao digital tempo de entrega praticas escalabilidade




Giro de estoque

Tempo de patio

10

AGGRANDIZE

Fcossistema trabalhando

Arquitetura de

Solugdes & Técnica
Visdes técnicas e design
de solugdo otimizado para
performance e custo.

Microsoft Azure
ADLS Gen2, Databricks

Regionalizagdo
Velocidade de
concorréncia

Preco 6timo e

otimizagcdo do

retorno sobre
capital

Orquestragcdo avancgada de |A para
maximizar o lucro e acelerar a
liquidez do capital.

Google Cloud
BigQuery, Agent Engine Comités de Decisao
(Integracdo GA4/CRM) (Técnico & Estratégico)
Governanga estratégica e
validagdo técnica para
garantir alinhamento de
negdcios.



AGGRANDIZE

O Impacto no Negocio:

Da Operacao Manual ao Cockpit Preditivo

Operacao cega (Antes)

Processos Bracais
Célculo de referéncia em planilhas Excel fragmentadas.

g

Baixa maturidade
ﬁl Regras sistémicas rigidas, sem cruzamento dindmico de
dados.

Lentiddo estratégica
% Baixa resposta a movimentos da concorréncia, resultando
em perda continua de margem.

Falta de visibilidade
@ Impossibilidade de rastrear sistemicamente a performance
das decisdes tomadas.

A operagao Data-Driven (Depois)

Visdo Unica
Centralizagdo total de informacdes (FIPE, estoque proprio,
concorrentes) com alta confiabilidade no Data Lake.

Inteligéncia automatizada
Motor de IA gerando recomen&égées diarias precisas e
regionalizadas (Preco Otimo por praca).

Reacdo instantanea
Automacdo permitindo ajuste de precos com velocidade
superior ao mercado, protegendo a margem de lucro.

Governanga & rastreabilidade:

Observabilidade ponta a ponta, preparando a arquitetura
corporativa para futuras expansdes de |A.



fa g o Anallisla Pricing

Estoque & Precos 1.875 veid

Placa

Modelo

RVS2I58

ONIX SEDAN

RVJIDS0

PULSE DRIVE |

Regionalizagdo

egoria

AR

Tempo de patio

Dias Patio

RVA4HZ4

STRADA ENDY E
RID

SHOGES&2

ONIX HATCH | T3 AASER

HOMNETE LEVE

DODLIL AR

RUHBGEA

208 ACTIVE 1)

SIMEATO

ONIX SEDAN F

SYD6I25

S10 PICK-UP M

SHGTD24

COMMANDER

FIT2GA4

RIO
POLO COMFO !

SYDGJ44

SIXZHB3

SJG3EA

SYDID22

S10 PICK-UP ¥

BRASIL

AGOLAN LA

SACLLIS

1 SADPAULOC

ONIX HATCH1

CROMNOS DRIVE 1.3 BV FLE...

CRETA LIMIT. SAFETY 1.0 T...

RIO

SAOPAULO

MEDIO

sUv

769

254

o/

51.637

Concorréncia

Chamada Atual

| ¥ I-illros] [

&, Exportar ] [ %

Colunas ]

rego ML

Tipo Precificacao

% vs Chamada

Nivel

£5 66.364 80

& TRAVA -4% POPULAR

-40%

Média

1 88.522,20

& TRAVA -3% MEDIO

w
o

R% 7392818

= |A V8 CLUSTERIZADA

w
o

a

RS 6525120

TRAVA -4% POPULAR

RS 69.40140

TRAVA TETO +3%

§5 72.288,00

TRAVA -4% POPULAR

§162.376 50

TRAVA -2.5% PREMIUM

5 153.669,75

TRAVA -2.5% PREMIUM

TRAVA -3% MEDIO

R$ 84.080,00

RS 119.220,00

R 82.855,00

R$ 126.315,67

TRAVA -2.5% PREMIUM

= |AVE CLUSTERIZADA

TRAVA -3% MEDIO

= |A VB CLUSTERIZADA

[
2]

w
=]
ko

SIYOEBS

ONIX HATCH 1.0 12V FLEX ...

RIO

POPULAR

45.463

R$ 67.600,00

R& 76.090,00

& TRAVATETO +3%

SJHBDT1

S10PICK-UPWT 2.8TDI 4...

MACEIORECIFEMATAL

GERAL

49,650

-RS 4.205,75

R 168.230,00

RE 168.230,00

A TRAVA -2.5% PREMIUM

r
wn

SISOE6

COMPASS LONG. T2701.3 ...

RIO

sSUv

50.669

-R$ 3.897,00

129.900,00

R$136.914,72

A TRAVA -3% MEDIO

w
-]

EXJ7EN

MNIVUS HIGHLINE1.0 200 T...

RIO

SUV

55.330

3.554,40

RS 118.480,00

RS 10.9!

A TRAVA -3% MEDIO

w
o

STZ0G4T

TAOS HIGHLINE 1.4 250 TS...

RIO

Suv

1875

R$ 419975

67.990,00

R$ 168.590,00

RS 163.790,25

A TRAVA -2.5% PREMIUM

]
tn
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AGGRANDIZE

Existimos para engrandecer et
DEessoas e NegocCios.

Confie seus desafios a quem garantira o sucesso na sua jornada tecnoldgica.

A |A real comeca na arquitetura.

@ eisler@aggrandize.com.br
@ +55 (51) 981-002-332
www.aggrandize.com.br
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